de rotundo se muestra Javier Floristdn,
director gencral de la cadena de restaura-
cién italiana que estd superando sus previsiones
en pleno parén de la economia. “La crisis afecta,
pero nuestro segmento no es de los mas dafiados:
s ha alejado algo un piiblico més joven, pero he-

I a Mafia estd en su mejor momento”. Asi

La Mafia se Sienta a la Mesa
Una oferta gastronémica irrechazable

En situaciones dificiles La Mafia se crece. Y crece. La cadena de restauracion italiana
se ha apoyado en su obrador propio para trazar un desarrollo que camina ya por la
treintena de locales, y aspira a llegar al medio centenar antes de 2015,

fecha en 2008, afio en que decidié hacer un cam-
bio de imagen —“diseiiar unos restaurantes més
actuales y modemos™-, amplid sensiblemente su
carta ~que mezcla lo italiano con cocina medite-
rréinea, cames y una amplia variedad de entran-
tes- v, lo més importante, poner en marcha un
ohrador propio: “Este cambio de modelo marcd

mos ganada la medio-

aua mis interesante, que antes gastaba 30-

40 euros en comer y

ahora se adapta a un ti-
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Datos de la empresa
Actividad: Especializada en restauracion
Itafiana y cocina mediterinea.
Establecimientos en Espafia: 30
& Propios: 3 Franquiciados: 27

Teléfona: 976 734 675

. Ahora la materia prima
a ltalia y controlamos toda la cadena de valor,
pues también distribuimos a través de una plata-
forma loy p sto nos ha permitido au-
mentar la calidad manteniendo los precios”, ex-
Floristén.
director general de La Mafia... traduce la
como un momenta de “grandes oportuni-
Por ejemplo, en la bisqueda de ubica-
“Ahora se encuentran en alquileres mu-

Condiciones econamicas
Inversién inicial: 320,000 €1
Canon do entrada; 24,000 €
Royalty: 5% sobrd:
Canon de publicidad: no
Dimensidn de lag
Pobilacion minima: 50,000 habitantes
Duracidn del 0

cho mds ccondmicos y en emplazamientos pre
tes. En algunos sitios hay rebajas de un 40% o 50%, y
hemos podido renegociar entre el 80% y ¢l 90% de los
alquileres de los restaurantes ya abiertos™.

Medio centenar en 2015

Na es de extrafiar, pucs, que la cadena esté superan-
do las previsiones de aperturas marcadas, que sus res-
ponsables cifraron en cinco anuales, hasta llegar a los 50
tablecimientos en 2015: “En 2010 ya abrimas seis, y
este afio prevemos acabar con 10 més, por lo que ca
doblamos el plan”, argumenta Javier Floristan, que afia-
de. “En cuanto a la facturacién, ¢l afio pasado crecimos
un 20% y en 2011 esperamos superarlo”

Por el momento, Madrid y Andalucia resultan prio-
ritarias en su estrategia. “Cerraremos el afio con 10 lo-
cales en la comunidad madrilefia: ahora tenemos cin-
co y cuatro firmados; en Andalucia, abrimos hace un
aiio en Sevilla, luego en Granada y Algeciras... y el
franquiciado de Sevilla va a abrir ya el segundo, y
también estamos buscandoe nuevos locales en Granada
y Milaga”, explica el director general. Menr posicio-
namiento ha alcanzado la red en toda la cornisa canti-
brica, “que esperaremos reforzar en 2012"

Para cllo, picnsan potenciar la figura del multifran-
quiciado, y buscan un perfil de asociado “empresario y
dispuesto a crecer con la marca. No es preciso que esté
a diario en el restaurante, pero si que se involucre en su
gestion, sobre todo de los recursos humanos [un loca
po sucle emplear a 14 personas], porque ¢l resto, mar-
ca, local llave en mano, manuales... se lo proporciona-
mos nosotros”, remata Javier Flo, QDAM

Javier Floristin,
director general de
La Mafia se Sienla
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